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 مقدمة :

مننننننننننننن خننننننننننننلال التغلاننننننننننننيات ا تلالاقننننننننننننة  نننننننننننن  المجننننننننننننالات الاقت نننننننننننناد ة والسياسننننننننننننية والاجتماعيننننننننننننة التنننننننننننني 

سننننننا مر  نننننن  بننننننروز بتوننننننة مفعمننننننة بننننننالخطرل توجنننننن  ع نننننن  م سسننننننات القطننننننا  الثالنننننن  العمننننننل ع نننننن  

قننننننند تواجههنننننننا وو الحنننننند م هنننننننا وو السنننننننيطرة عل هنننننننا ل ومنننننننن  ننننننننا   ننننننن ت  ضننننننرورة تجنننننننن  المخننننننناطر التننننننني

لااجنننننننة الجمعينننننننة إةننننننن  اعتمننننننناد سياسنننننننة واسنننننننحة لإدارة المخننننننناطر التننننننني قننننننند تتعنننننننرض لهنننننننا سنننننننوا   ننننننن  

 الجان  الإداري وو ا اة  او الن اط.

 اولا : الغرض من إعداد سياسة إدارة المخاطر

 رض من إدارة المخاطر.توسح السياسة تعريف الخطر وإدارة المخاطر والغ 

  تفسننننننننننننننننر السياسننننننننننننننننة طريقننننننننننننننننة الجمعيننننننننننننننننة الخاصننننننننننننننننة  نننننننننننننننن  إدارة المخنننننننننننننننناطر وتوثينننننننننننننننن  ودوار

 ومسووليات الأطراف ذات العلاقة.

  تعتبنننننننني سياسننننننننة إدارة المخنننننننناطر جننننننننمً  مننننننننن مهننننننننا  الرقابننننننننة الداخليننننننننة ل جمعيننننننننة وترتت ننننننننات

 لاوكمتها.

 لداخليننننننننننننننة ت ننننننننننننننف السياسننننننننننننننة دور إجننننننننننننننرا  إدارة المخنننننننننننننناطر  نننننننننننننن   امننننننننننننننل ن ننننننننننننننا  الرقابننننننننننننننة ا

وتحد نننننند إجننننننرا ات التقننننننارير الرئتسننننننيةل وت ننننننرج الإجننننننرا  النننننن ي سننننننتت  ات نننننناذ  مننننننن وجننننننل 

 تقيي  فعالية إجرا ات الرقابة الداخلية ل جمعية.

 ثانيا : تعريف الخطر وإدارة المخاطر: 

يعنننننننرف الخطنننننننر ب ننننننننه وي منننننننؤي   ملنننننننن ود يعنننننننو  منننننننن مقننننننندرة ا  سسنننننننة ع ننننننن  تحقيننننننن  و ننننننندافهال وو  نننننننو 

 لاد الاتمال وقو  لادث والآثار ا تيت ة ع   لادوثه.ع ارة عن ربط ب

 ملنننننننننننن تعرينننننننننننف إدارة المخننننننننننناطر ب ننننننننننننه الإجنننننننننننرا  وو الهي نننننننننننل وو الثقافنننننننننننة ا سنننننننننننت دمة لتحد ننننننننننند وتقيننننننننننني  

 والسيطرة ع   جوان  المخاطر التي قد ت ثر    مقدرة الجمعية ع   تحقي  و دافها.

عينننننننننننننننة بمنننننننننننننننا  توافننننننننننننننن  مننننننننننننننن  و ننننننننننننننندافها تعتبننننننننننننننني إدارة المخننننننننننننننناطر ومنننننننننننننننرا ضنننننننننننننننروريا لاسنننننننننننننننتمرار ونمنننننننننننننننو الجم

الاسنننننننتياتيجيةل ولننننننننتس إجننننننننرا  الغننننننننرض منننننننننه تجننننننننن  المخنننننننناطرل و نننننننن  لاننننننننال اسننننننننت دامه ب ننننننننورة سننننننننليمة 

فإنننننننننننه  ملننننننننننن ل جمعيننننننننننة مواصننننننننننلة و  ننننننننننطتها بنننننننننن ع   ا عننننننننننا لاي لاينننننننننن  ود المخنننننننننناطر التنننننننننني تنننننننننن  تحد نننننننننند ا 

 وفهمها والسيطرة عل ها ب ورة جيدة فإد ما ت قى من المخاطر    ح وقل لادة .
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 ثالثا : إدارة المخاطر وعلاقتها بالرقابة الداخلية:

تعننننننند إدارة المخننننننناطر جنننننننمً  منننننننن ن نننننننا  الرقابنننننننة الداخلينننننننة الننننننن ي  حتنننننننوي ع ننننننن  عننننننندد منننننننن العناصنننننننر التننننننني 

تعمننننننل منننننن  بعدننننننها ع نننننن  إ جنننننناد طريقننننننة ت ننننننغيل فعالننننننة تسنننننناعد الجمعيننننننة ع نننننن  تحسننننننلاد الأدا   نننننن   افننننننة 

رة المخنننننننننننناطر جننننننننننننمً   امننننننننننننا وضننننننننننننروريا بالنسنننننننننننن ة لعمننننننننننننل الجواننننننننننننن  ا اليننننننننننننة والإداريننننننننننننة ل كمننننننننننننا تعتبنننننننننننني إدا

 الجمعية ولتس فقط مجرد مس لة التزا ل تتطل  دورا   طا وكثي منه مجرد ردة فعل .

 تراع  إدارة المخاطر  افة عناصر الرقابة الداخلية مثل :

 .الاستياتيجيات والسياسات والإجرا ات 

 .خطط الجمعية وملازانياتها 

 اطر ومهامهارابعا : لجنة إدارة المخ

 –نائننننننن  ا ننننننند ر العنننننننا   –ت ننننننن ل لجننننننننة  راجعنننننننة إدارة المخننننننناطر منننننننن  نننننننل منننننننن   ا ننننننند ر العنننننننا  ل جمعينننننننة 

مسننننننناعد ا ننننننند ر العنننننننا  لخننننننندمات  –مسننننننناعد ا ننننننند ر العنننننننا  للت نننننننغيل وا تابعنننننننة  –مست نننننننار الجمعينننننننة 

 التالية :مساعد ا د ر العا  لعلاقات الداعملاد (ل  وتتوة  ال جنة ا ها   –ا ستفيد ن 

  إعننننننننداد خطننننننننة إدارة المخنننننننناطر بعنننننننند إجننننننننرا  ال حننننننننوث والدراسننننننننات ا تعلقننننننننة ب نننننننن  ها واعتماد ننننننننا

 من مجلس إدارة الجمعية.

  تنفينننننننن  الخطنننننننننة الخاصنننننننننة بننننننننإدارة المخننننننننناطر والرقابنننننننننة الداخلينننننننننة ا عتمنننننننندة منننننننننن ق نننننننننل المجلنننننننننس

وضنننننننننماد وضننننننننن  التيتت نننننننننات ا ناسننننننننن ة منننننننننن وجنننننننننل الت كننننننننند منننننننننن ود المخننننننننناطر قننننننننند تننننننننن  تحد ننننننننند ا 

 وتقييمها وإدارتها بطريقة فاعلة.

  مراق ننننننة المخننننننناطر الل لانننننننية التنننننني قننننننند تهننننننندد تحقيننننننن  الجمعيننننننة لأ ننننننندافها الاسنننننننتياتيجية. وضنننننننماد

تننننننننوفر خطننننننننط  راجعننننننننة كفننننننننا ة وفعاليننننننننة إدارة المخنننننننناطر وقنننننننندرتها ع نننننننن  تقنننننننند   تقينننننننني  سنننننننننوي 

 لتيتت ات إدارة المخاطر بالجمعية.

 خننننننننناطر لمجلنننننننننس الإدارة والقينننننننننا  سننننننننننويا بمراجعنننننننننة رفنننننننن  التقنننننننننارير الدورينننننننننة الخاصنننننننننة بنننننننننإدارة الم

 طريقة الجمعية    إدارة المخاطر وإطار عمل إدارة المخاطر.

  الاسنننننننننننننننتعانة ب ننننننننننننننندمات الاست ننننننننننننننناريلاد الخنننننننننننننننارجيلاد  ننننننننننننننن  الجوانننننننننننننننن  الت   نننننننننننننننية لعملينننننننننننننننات

 .الجمعيةل واست دا  الاخت اصيلاد من الأطراف الخارجية من وجل تقد  

 



                                                                                   
 

5 
 

 

  

  التقارير لميادة موثوقية ن ا  الرقابة الداخلية.الاست ارات النوعية وعمل 

  تقنننننننننو  لجننننننننننة ا راجعنننننننننة بإعنننننننننداد تقرينننننننننر لانننننننننول مراجعتهنننننننننا لفعالينننننننننة إدارة المخننننننننناطر بالجمعينننننننننة

 وترتت ات الرقابة والح ومة ب ورة سنوية وإجازتها من مجلس الإدارة .

 : دور مجلس الإدارة 
ً
 خامسا

 ة.اعتماد سياسة إدارة المخاطر الخاصة بالجمعي 

 .ض ط الإ قا  والت ثلاي ع   ثقافة إدارة المخاطر    الجمعية 

 .تحد د الطريقة ا ث   للتعاطي م  المخاطر وو مستوى التعرض    الجمعية 

 .ا وافقة ع   القرارات الهامة التي قد ت ثر ع   ودا  الجمعية    مجال إدارة المخاطر 

 طر بالجمعينننننننننننننة وذلننننننننننننن  بننننننننننننننا  ع ننننننننننننن  اعتمننننننننننننناد تقرينننننننننننننر لجننننننننننننننة ا راجعنننننننننننننة لفعالينننننننننننننة إدارة المخنننننننننننننا

 ا علومات ا قدمة بواسطة لجنة ا راجعة.

 صفا التنموية مجموعة المخاطر التي تواجه جمعية
الخطننننننننر  نننننننن  الجمعيننننننننة  ملننننننننن  نننننننن  تحد نننننننند مجموعننننننننة ا  ننننننننار   لنننننننندع  ا سننننننننتفيد ن منننننننن  عنننننننند  وم انيننننننننة  

تنفيننننننن  ا لعنننننننند  تننننننننوفلاي ا قنننننننندرة ا الينننننننة لهنننننننن   ا  ننننننننار   وبالتنننننننناة  لا  ملنننننننن بنننننننننا  خطننننننننة تملننننننننن لتحقينننننننن  

 موشرات ا داف الجمعية .وتت خص مجموعة المخاطر    النقاط ادنا  :

  ا  ار   و إعداد ملازانية وارت اطات لها . عد  وجود م در دخل ثابر ل نا 

 . عد  استقرار ا وظفلاد 

 . الحاجة ا اسة للمستفيد ن وعد  تواف  الحاجة م  الدخل السنوي ل جمعية 

 . م  لة توري  الفقر داخل الاسر 

 . ا ستوى الفلري للمستفيد ن 

     ل قس  .عد  وجود ا ت  ص     ل ادارة وعد  وجود عدد  ا   من ا وظفلاد  

 . الاستغنا  عن بعض ا وظفلاد لقلة ا وارد 
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 آلية عمل إدارة المخاطر بالجمعية

 . رصد مجموعة المخاطر التي تواجهها الجمعية 

 . ت نيف مجموعة المخاطر التي تواجهها الجمعية 

 . التعامل ا ستمر م      المخاطر ومحاولة الحد م ها 

  الجمعينننننننة وا سننننننناعد ن ل حننننننن  الحنننننننالات و محاولنننننننة لالهنننننننا عقننننننند اجتماعنننننننات دورينننننننة بنننننننلاد مننننننند ر

 والحد م ها .

 . رف  تقارير دورية لمجلس الادارة للم اركة    الحد من     المخاطر 

 

 اعتماد مجلس الإدارة

لجمعية صفا التنموية في اجتماع مجلس الإدارة  إدارة المخاطرتم اعتماد سياسة 

افق 1448/ 1/ 20بتاريخ  المنعقدة  ةيناثلابجلسته   .م2026/ 7/ 5هـ المو

 رئيس مجلس الإدارة                                                                                             

                               

 د . عايض عبدالله آل حارث                                                                                      

               

  


